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SERVICIO A · TRANSICIÓN ISO 9001:2015 → 2026

Pasá a la
ISO 9001:2026

.con método
26 semanas, una guía por semana y la firma del
Ing. Freddy Brun en cada semana cerrada. Llegás a la
auditoría de transición con el sistema preparado y la
evidencia a mano.

Diagnóstico inicial

Charla de 1 hora sin cargo con el Ing. Freddy Brun y
diagnóstico con informe.

EL DATO QUE MANDA

30/09/2029
Ese día dejan de ser válidos los certificados
ISO 9001:2015 que no hicieron la transición.

Fuente: Global ACI, TECH-3-TR. Algunos organismos fijan
fechas apenas distintas.

26
semanas, 2 de
reserva

72
guías de trabajo

+30
años en la industria

Escaneá con tu celular

brun-consultora.com.ar/iso-9001-
2026/#diagnostico

CÓDIGO

BP-SRV-A-26

VERSIÓN

4.2.4

FECHA

2026-11

PARA

ISO 9001:2015 certificadas

Ing. Freddy Brun
+30 AÑOS EN LA INDUSTRIA
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QUÉ PASA SI NO TRANSICIONÁS

El reloj ya corre.
Tu certificado 2015 tiene fecha de salida. Una transición ordenada lleva 26 semanas y la
auditoría necesita la fecha de tu organismo: cuanto antes la pidas, más margen tenés.

CALENDARIO DE LA TRANSICIÓN, A ESCALA SEP 2026 – SEP 2029

Certificás con la 2015 o con la 2026 Solo transición, o certificación con la 2026

sep 2026 2028 2029 oct 2029

16/09/2026
Se publica la edición
2026

31/03/2028
Último día para
certificar con la 2015

30/09/2029
Fin de validez de los

certificados 2015

FECHA DE EMISIÓN · 04/11/2026

26 semanas: lo que dura el plan A, si empezaras en la fecha de emisión

73 semanas
hasta el último día para certificar con la 2015 (31/03/2028)

151 semanas
hasta el fin de validez de los certificados 2015 (30/09/2029)

FUENTE: GLOBAL ACI · TECH-3-TR.  Algunos organismos fijan fechas apenas distintas: la fecha efectiva la
confirma cada organismo.

30/09/2029

Tu certificado deja de valer.
Un certificado 2015 que no hizo la transición deja de ser
válido. Vale hasta su vencimiento y nunca más allá de
esa fecha.

31/03/2028

Se cierra la puerta de la 2015.
Después de esa fecha no se emiten ni se recertifican
certificados 2015. Si tu recertificación cae más tarde,
tiene que ser con la 2026.

CLIENTES Y LICITACIONES

Perdés lo que te piden.
Si tus clientes o licitaciones exigen ISO 9001 vigente,
quedarte sin certificado te deja afuera de esas
oportunidades.

AUDITORÍA DE TRANSICIÓN

Se pide con tiempo.
Suele requerir solicitud y cotización previas al
organismo, y a veces días adicionales. Planificamos
hacia atrás desde la fecha que te dé el tuyo.

EJEMPLO
PRÁCTICO

Tu empresa se recertificó en mayo de 2026 y tiene auditorías de seguimiento en mayo de 2027 y mayo
de 2028. Lo razonable es preparar el sistema durante 2027 y hacer la auditoría de transición junto con la
vigilancia de 2028, si tu organismo lo admite: ni una visita extra, ni cerca del límite.

SIGUIENTE PASO
Diagnóstico inicial con el Ing. Freddy Brun
Charla de 1 hora sin cargo y diagnóstico

brun-consultora.com.ar
/iso-9001-2026

Diagnóstico inicial
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QUÉ CAMBIÓ EN 2026

Se actualiza, no se rehace.
La 2026 es una revisión técnica de la 2015, no una norma nueva. Mantiene los 10 capítulos y el
enfoque a procesos; cambian requisitos puntuales. Esto es lo que mueve la aguja.

Mapa de cambios por cláusula El mayor trabajo está en los capítulos 4 a 6, 7.1.6 y 7.3.

4 CONTEXTO
4.1 Contexto 4.2

Partes
interesadas

4.3 Alcance 4.4 Procesos

5 LIDERAZGO
5.1
Liderazgo

5.2 Política 5.3 Roles

6
PLANIFICACIÓN

6.1
Riesgos y
oportunidades

6.2
Objetivos

6.3 Cambios

7 APOYO
7.1 Recursos 7.2

Competencia
7.3
Toma de
conciencia

7.4
Comunicación

7.5
Información
documentada

8 OPERACIÓN
8.1
Planificación

8.2
Requisitos

8.3 Diseño 8.4
Proveedores

8.5
Producción

8.6
Liberación

8.7 Salidas
NC

9 EVALUACIÓN
9.1
Seguimiento

9.2
Auditoría

9.3
Revisión
dirección

10 MEJORA
10.1 Mejora
continua

10.2
No
conformidad

Sin cambio sustancial (5) Redacción o nota (21) Requisito ampliado (20) Nuevo o reestructurado (6)

Totales sobre 52 cláusulas e incisos. Cada casillero muestra el nivel más alto de lo que contiene.

LO QUE NO CAMBIÓ: EL SISTEMA QUE TENÉS SIGUE SIRVIENDO

La estructura de
10 capítulos

El ciclo PHVA El enfoque a
procesos

El pensamiento
basado en
riesgos

Los siete
principios de la
calidad

La operación
(capítulo 8)

SIGUIENTE PASO
Diagnóstico inicial con el Ing. Freddy Brun
Un diagnóstico para saber qué te toca

brun-consultora.com.ar
/iso-9001-2026

Diagnóstico inicial
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QUÉ CAMBIÓ EN 2026 · LOS OCHO CAMBIOS

Los ocho cambios prácticos.
Cada cambio, con las cláusulas donde aparece y lo que significa para tu sistema. En el
diagnóstico inicial vemos cuáles te tocan a vos.

5.1.1 i) · 7.3 e) · 7.1.4 (Nota)

Cultura de la calidad y comportamiento
ético
La Dirección ya no solo aprueba la política: tiene que
promover una cultura en la que hacer bien las cosas, y
actuar con ética, sea lo normal.

6.1.1 · 6.1.2 · 6.1.3 · 9.1.3 · 9.3.2

Riesgos y oportunidades, cada uno por su
lado
Ya no alcanza con hacer una lista de riesgos: hay que
analizarlos y evaluarlos, y las oportunidades tienen su
propio tratamiento.

6.3 · 8.1 · 5.3 f)

Planificar los cambios de punta a punta
Cambiar algo del sistema exige comunicarlo, seguir si
funcionó y revisar los resultados, no solo decidirlo.

4.1 · 4.2 · 9.3.2 c)

Contexto, partes interesadas y cambio
climático
La organización tiene que decidir si el clima la afecta y
qué requisitos de sus partes interesadas va a atender
desde el sistema de calidad.

7.1.6

Conocimiento: conservar, aplicar y
compartir
No alcanza con tener el conocimiento disponible: hay
que conservarlo, aplicarlo y compartirlo.

4.4.2 · 7.5

Información documentada: «disponible» y
«disponible como evidencia»
Cambia el lenguaje, no la carga de documentos: lo que
importa es que la información esté disponible y, cuando
corresponde, sirva de evidencia.

8.2.1 · 8.2.4 · 9.1.2 · 8.4.1 · 8.4.3 · 10.2.1
(Nota)

Clientes y proveedores: contingencias e
información del cliente
Si algo puede interrumpir la entrega, el cliente tiene que
saber qué se hará; y la satisfacción del cliente se sigue
con más fuentes de información.

9.2.2 · 9.3.2 · 9.3.3 · 10.1 · 10.2

Auditoría, revisión por la dirección y mejora
Cada auditoría necesita objetivos propios, la revisión
por la dirección mira cómo cambian las partes
interesadas, y la mejora continua pasa a ser el 10.1.

SIGUIENTE PASO
Diagnóstico inicial con el Ing. Freddy Brun
Un diagnóstico para saber qué te toca

brun-consultora.com.ar
/iso-9001-2026

Diagnóstico inicial

https://www.brun-consultora.com.ar/iso-9001-2026/#diagnostico


SERVICIO A · TRANSICIÓN ISO 9001:2015 → 2026 · 05 / 10

CÓMO LO HACEMOS · MÉTODO

Primero lo que tarda.
Ordenamos el trabajo por el tiempo que cada requisito necesita para generar evidencia, no por
el orden de los capítulos. Así llegás a la auditoría con evidencia de funcionamiento.

SEMANAS DE EVIDENCIA QUE LLEGAN A LA AUDITORÍA DE TRANSICIÓN

S0 S5 S10 S15 S20 S25

Auditoría de transición · S26

Cultura de la calidad desde S05 21 semanas

Riesgos y oportunidades desde S09 17 semanas

Gestión de cambios, en un caso real desde S13 13 semanas

BUENAS PRÁCTICAS 1

Guía de la semana
Al inicio de cada semana, una
guía con cuatro preguntas: qué
hacemos y por qué, qué pide la
norma, cómo lo construimos y
cómo sabemos que está bien.

TU ORGANIZACIÓN 2

Construcción
Tu equipo construye su propio
sistema: son los dueños de los
procesos. Parten de un modelo
base nuestro y lo adaptan a cómo
trabajan.

BUENAS PRÁCTICAS 3

Control
Al cierre revisamos lo producido
con la lista de verificación y
contra lo que suele mirar un
auditor. Si está en orden, la
semana se cierra con la firma del
Ing. Freddy Brun.

6 PUERTAS DE FASE · DECIDE TU

DIRECCIÓN

S03 ¿Seguimos con el plan de transición?

S10 ¿Cultura y riesgos quedan en marcha
para empezar a generar evidencia?

S14 ¿Pasamos a ajustar la operación y la
medición?

S18 ¿Estamos en condiciones de auditar
internamente el sistema?

S22 ¿Cerramos la verificación y pasamos a la
preparación final?

S25 ¿Nos presentamos a la auditoría de
transición con el sistema listo?

SEMANA CERRADA, CON FIRMA

Una semana se cierra cuando el control aprueba la lista
de verificación. Cada una lleva la firma del
Ing. Freddy Brun. Si no se aprueba, devolvemos
observaciones por escrito y la semana sigue abierta.

PLAZO DE DEVOLUCIÓN hasta 7 días corridos

SIGUIENTE PASO
Diagnóstico inicial con el Ing. Freddy Brun
Charla de 1 hora sin cargo y diagnóstico

brun-consultora.com.ar
/iso-9001-2026

Diagnóstico inicial
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26 SEMANAS · EL PLAN COMPLETO

26 semanas en una página.
Seis fases, siete hitos y una puerta de decisión por fase. Las reservas ya están dentro del plan,
antes de los momentos más sensibles.

Semana de trabajo Reserva Auditoría externa Puerta de fase Hito

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26SEMANA

F1 · S01–S03
Arranque y diagnóstico

1 3

F2 · S04–S10
Cultura, liderazgo y riesgos

10

F3 · S11–S14
Contexto, cambios y
conocimiento

F4 · S15–S18
Clientes, proveedores y
medición

17

F5 · S19–S22
Verificación interna

21 22

F6 · S23–S26
Cierre documental y
auditoría de transición

26

CARGA SEMANAL
Horas, 1 persona por rol
(punto medio de los rangos)

pico S26: 22–34 h

HITOS DEL PLAN

S01 Inicio del proyecto

S03 Diagnóstico entregado

S10 Cultura y riesgos implementados

S17 Sistema actualizado

S21 Auditoría interna completa

S22 Revisión por la dirección

S26 Auditoría de transición

Las puertas de fase no equivalen a obtener la certificación: esa decisión es exclusiva del organismo certificador.

SIGUIENTE PASO
Diagnóstico inicial con el Ing. Freddy Brun
Charla de 1 hora sin cargo y diagnóstico

brun-consultora.com.ar
/iso-9001-2026

Diagnóstico inicial
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QUÉ RECIBÍS · QUÉ TE TOCA · CUÁNTAS HORAS

Qué recibís  y qué te toca.
Tu equipo hace el sistema; nosotros ponemos método, guía, control y firma.

Qué recibís DE BUENAS PRÁCTICAS Qué te toca DE TU ORGANIZACIÓN

SESIÓN SEMANAL

Reunión por Meet de 60 a 90 minutos por semana.
Atención por WhatsApp de 8 a 20 h.

Horas reales por rol POR PERSONA · 26 SEMANAS (24 DE TRABAJO)

ROL
PROMEDIO /

SEMANA
SEMANA PICO

TOTAL DEL
PROYECTO

Dirección 1,5–2,5 h 6 h 38–63 h

Resp. de Calidad 4–6 h 12 h 100–149 h

Dueños de
proceso

2–3,5 h 6 h 53–83 h

Personal 0,5 h 4 h 8–14 h

Auditores internos 1–1,5 h 12 h 26–39 h

Horas por persona. Los totales no incluyen las 2 semanas de reserva: si se usan todas, el Responsable de
Calidad suma 4–8 h más. Se ajustan con el diagnóstico inicial.

NO INCLUYE Decisión del organismo Costos del organismo Redactar tu sistema Equipamiento y software

Asesoramiento legal

Una guía por semana: cuatro preguntas, en
palabras simples y para especialistas

Una sesión semanal de trabajo con tu contraparte

Control semanal, con devolución escrita en el
plazo comprometido

La firma del Ing. Freddy Brun en cada semana
cerrada

Talleres e hitos que facilitamos: Dirección,
auditoría interna y simulacro; acompañamiento en
las auditorías del organismo, si lo admite y sin
responder al auditor en tu nombre

Modelos base, 15 plantillas de arranque y
cronograma con fechas reales

Tablero de avance y puertas de fase para tu
Dirección

Una contraparte con tiempo semanal; tu Dirección
en las puertas de fase y los hitos

Construir tu sistema: tus equipos adaptan los
modelos base y los aprueban

Entregar información y acceso en los plazos de
cada semana

Pedir al organismo la fecha de la auditoría de
transición (S01) y confirmarla por escrito (S04);
acompañamos

SIGUIENTE PASO
Diagnóstico inicial con el Ing. Freddy Brun
Charla de 1 hora sin cargo y diagnóstico

brun-consultora.com.ar
/iso-9001-2026

Diagnóstico inicial
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POR QUÉ EL ING. FREDDY BRUN

Quien lo dirige,
lo firma.

Detrás de cada plan hay una persona que responde: el
Ing. Freddy Brun dirige, controla y aprueba cada semana.

+30
años en la industria. Quien dirige el trabajo y firma cada
semana cerrada.

5 pasos
Método de los 5 Pasos Clave para el Agregado de
Valor: del diagnóstico de raíz a la sostenibilidad.

72 guías
Una por semana de trabajo de los dos servicios, con
cada afirmación etiquetada como requisito, orientación,
práctica de BP o cambio respecto de 2015.

15 plantillas
de arranque, más los modelos base de los documentos
clave que tu equipo adapta.

Rigor que se puede verificar IRAM-ISO 9001:2026

Las 72 guías fueron revisadas contra el texto oficial IRAM-ISO 9001:2026.

Del 4.1 al 10.2
Trazabilidad cláusula por cláusula:
91 cláusulas, cada semana
vinculada a lo que la norma pide.

Con su cláusula
Cada afirmación cita su cláusula; no
se la copia: la norma se explica con
nuestras palabras.

Con su fuente
Cada fecha de transición cita Global
ACI, TECH-3-TR, y avisa que cada
organismo confirma la suya.

LO QUE NO HACEMOS

No prometemos la certificación: la decide el organismo certificador.

Ofrecemos método y control semanal; la evidencia la construye tu organización. Y no opinamos sobre otras
propuestas.

CREDENCIALES

Ingeniero Industrial · +30 años en la industria · lidera un equipo de auditores especializados según la norma a certificar

«Cada semana cerrada lleva
mi firma de aprobación.»

Ing. Freddy Brun · Director · Buenas Prácticas

SIGUIENTE PASO
Diagnóstico inicial con el Ing. Freddy Brun
Charla de 1 hora sin cargo y diagnóstico

brun-consultora.com.ar
/iso-9001-2026

Diagnóstico inicial

Ing. Freddy Brun
+30 AÑOS EN LA INDUSTRIA
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OBJECIONES RESPONDIDAS

Las dudas que siempre aparecen.
Las cinco preguntas que más nos hacen antes de empezar, con una respuesta directa y sin
promesas.

OBJECIÓN RESPONDIDA

«Ya tengo la 2015 andando. Otros me ofrecen
la transición en 3 meses. ¿Por qué 26
semanas?»
No opinamos sobre otras propuestas. Nuestro criterio:
primero lo que más tarda en demostrarse. La cultura,
los riesgos y la gestión de cambios necesitan meses
de comportamiento real, y la auditoría interna y la
revisión por la dirección se apoyan en esa evidencia.
Es criterio nuestro, no un requisito de la norma. Si tu
organismo audita antes, se calcula hacia atrás y lo
decidís con el Ing. Freddy Brun en el diagnóstico.

OBJECIÓN RESPONDIDA

«¿Qué pasa si nos atrasamos, si en enero
cerramos por vacaciones o si el organismo
me da otra fecha?»
El plan trae 2 semanas de reserva dentro del total
(S18 y S25), antes de la auditoría interna y de la de
transición. Si una semana se atrasa, se usa la reserva
más próxima. Si el organismo cambia la fecha, se
recalcula el plan hacia atrás. Los recesos, como el
de enero, se informan al inicio y se cargan sobre la
reserva.

OBJECIÓN RESPONDIDA

«¿Cuántas horas por semana me va a sacar a
mi gente, y a quién?»
Cada propuesta trae esta tabla por rol, en rangos por
persona y por semana. Las semanas pico están
marcadas y hay reservas para absorber atrasos. Son
estimaciones: se afinan en el diagnóstico con la
disponibilidad real de tu equipo.

OBJECIÓN RESPONDIDA

«¿Qué hacés vos y qué hago yo? Me suena a
que yo escribo todo y vos corregís.»
Ni una cosa ni la otra. Tu equipo construye el sistema
porque son los dueños de los procesos: si lo escribe
un tercero, no se sostiene en una auditoría. Nosotros
guiamos, facilitamos y controlamos, hacemos el
diagnóstico de brechas y conducimos los talleres.

OBJECIÓN RESPONDIDA

«Esto parece una plantilla. ¿Qué tiene de mi
empresa y por qué vos?»
El plan es un esqueleto probado que se adapta a tu
organización en dos lugares: cada guía semanal tiene
una sección «Tu organización» (tu código de ética, tu
encuesta de clima, tus incidentes) y el diagnóstico de
las primeras semanas ajusta el plan a tu caso. Además
el calendario sale con tus fechas reales. Y por qué
nosotros: porque cada semana la firma quien dirige el
trabajo.

SIGUIENTE PASO
Diagnóstico inicial con el Ing. Freddy Brun
Charla de 1 hora sin cargo: traé tus dudas

brun-consultora.com.ar
/iso-9001-2026

Diagnóstico inicial
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EL PRÓXIMO PASO ES UNO SOLO

Empecemos por el
.

Charla de 1 hora con el Ing. Freddy Brun y diagnóstico con informe sobre tu
sistema frente a la 2026.

Diagnóstico inicial con el
Ing. Freddy Brun

WHATSAPP +54 9 341 555-7944

E-MAIL asistentebp73@gmail.com

Escaneá con tu
celular

brun-consultora.com.ar/iso-

9001-2026/transicion

WhatsApp de Buenas
Prácticas

wa.me/5493415557944

1

Charla con el Ing. Freddy Brun
1 hora, remota y sin cargo: la
mecánica de trabajo del servicio.

2

Diagnóstico inicial
Lista de verificación e información
documentada. Recibís un Informe
con Fortalezas y Oportunidades
de mejora.

3

Modalidad y costo
Remoto, sin cargo. Presencial:
con cargo, a convenir según
distancia y tiempo requerido.

LAS CINCO PREGUNTAS QUE HACE TODO EL MUNDO, CON SU PÁGINA

¿Cuántas horas me va a sacar a mi gente? P. 09

¿Qué hacés vos y qué hago yo? P. 09

¿Por qué 26 semanas, si otros ofrecen 3 meses? P. 09

¿Y si nos atrasamos o el organismo cambia la fecha? P. 09

¿No es una plantilla? ¿Por qué vos? P. 09

Buenas Prácticas · Ing. Freddy Brun · Rosario, Argentina. La decisión de certificar o mantener el certificado es exclusiva
del organismo certificador; este material no la promete. Fechas de transición según Global ACI, TECH-3-TR; algunos
organismos fijan fechas apenas distintas y la fecha efectiva la confirma cada organismo. Referencias de cláusula:
IRAM-ISO 9001:2026. La inversión se presenta en la propuesta. BP-SRV-A-26 · v4.2.4 · 2026-11.

© 2026 Buenas Prácticas · Ing. Freddy Brun. Todos los derechos reservados. Se basa en IRAM-ISO 9001:2026, cuyo
texto no se reproduce. ISO es marca de la Organización Internacional de Normalización; IRAM e IRAM-ISO 9001, de
IRAM. Buenas Prácticas es una consultora independiente y no está afiliada ni avalada por ISO, IRAM, Global ACI ni
ningún organismo certificador.
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